Gastronom S.A. Buzédu; J10/60/1991; C.ILF. RO 1154474
Sediu social: Buzau, str. lon Béiesu, bl 4-5, etaj 1
Capital social subscris si virsat 766.320 lei

Politica de Remunerare
a Gastronom S.A.

Aprobata de Adunarea Generala Ordinara Actionarilor in data de 11.04.2022 cu un numar de
251.168 actiuni, reprezentand 100% din voturi exprimate

Consideratii generale

Aceastd politicd descrie abordarea formala utilizatd de Gastronom S.A. pentru a stabili
remuneratia directorilor executivi cu contract de mandat si a membrilor Consiliului sau de
Administratie/Administratorului unic, Tn conformitate cu prevederile Legii nr.24/2017 privind
emitentii de instrumente fiananciare si operatiuni de piata, cu modificari si completéri ulterioare.

Scopul acestei politici este de a oferi o imagine de ansamblu transparenta a principiilor si
metodelor de remunerare utilizate de societate pentru a asigura atragerea, pastrarea si motivarea
profesionistilor de top, definind astfel un sistem de management prin obiective.

Politica privind remunerarea reprezinta cadrul general stabilit de Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor, pe care Gastronom S.A. o pune in aplicare si priveste modul de remunerare a
directorilor executivi cu contract de mandat si a administratorilor, care corespunde strategiei de
afaceri, obiectivelor, valorilor si intereselor pe termen lung ale societatii.

Gastronom S.A. pozifioneaza remuneratia si motivatia conducatorilor pentru atingerea
obiectivelor in centrul strategiei sale pe termen lung, dat fiind ca opereaza pe o piatd extrem de
competitiva.

Politica de remunerare explica procesul de luare a deciziilor care conduce la stabilirea, revizuirea
si punerea in aplicare a acesteia, inclusiv masuri pentru evitarea conflictelor de interese.

Politica de remunerare prezinta modul in care s-a tinut cont de remuneratiile si conditiile de
angajare ale angajatilor emitentului, cu ocazia stabilirii politicii de remunerare.

Principiile fundamentale

Coerenia strategica — schemele de remunerare trebuie sa fie aliniate cu strategia pe termen lung
a societatii si cu elementele acesteia pe termen scurt, asigurand un echilibrul intre remuneratia
actionarilor si cea a conducatorilor/echipei de conducere a societatii.

Sustenabilitate — remuneratia trebuie sa stimuleze motivatia pe termen mediu si lung si sa nu fie
concentratd excesiv pe realizarea castigurilor pe termen scurt si nesustenabile.

Orientarea spre performantd — remuneratia trebuie stabilitd in conformitate cu performanta
relevanta, permitand societatii s atraga si sa pastreze profesionistii de top si recompensarea
indeplinirii obiectivelor.

Relevanta pietei — recompensa trebuie determinata in contextul conditiilor de piatd in care
opereazd societatea, pentru a asigura competitivitatea si eficienta recrutarii.

Transparentd — dinamica si logica schemelor de remunerare trebuie sa fie concepute avand in
vedere simplitatea si 83 vizeze intelegerea deplina de catre toti utilizatorii de informatii interni si
externi, inclusiv promovarea transparentei privind remunerarea si criteriile de stabilire a acesteia.
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Aprobarea Politicii de remunerare

Societatea a stabilit o politica de remunerare in ceea ce priveste conducatorii cu privire la care
actionarii au dreptul de a vota si aproba in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

) A.G.O.A. C.A./Administrator Unic
Politica de Remunerare aproba Formuleaza recomandarea si >
(aprobare si revizuire) P c st propune
Raportul de remunerare vot consultativ Formuleaza recomandarea si aprobé

CA — sume suplimentare pentru

responsabilitti suplimentare* - Formuleaza recomandarea si aproba

Suma maxima anuald a
tuturor remuneratiilor

*Comitete consultative/functia de presedinie

**la decizia de aprobare a prezentatrii documentului respectiv spre aprobare catre A.G.O.A.

aproba Formuleaza recomandarea si propune

Astfel, Tn corelare cu principiile de guvernantd corporativad si cu reglementarile aplicabile
Gastronom S.A., Consiliul de Administratie/Administratorul Unic are urmatoarele principale
responsabilitafi:

i. Formuleaza propuneri privind politica de remunerare;
ii. Formuleaza recomandari cu privere la nivelurile de remuneratie;
iil. Monitorizeaza implementarea politicii de remunerare Tn cadrul societaii.

Departamentul juridic sprijind si consiliazd conducerea Tn implementarea acestei politici si
recunoaste modul n care aceasta afecteaza legile si reglementarile aplicabile ale companiei,
avizand (dupa caz) aceasta politica si toate documentele emise conform acestei politici.

Sarcinile de mai sus sunt completate cu responsabilitati suplimentare, specifice fiecarei structuri.

Structura remuneratiei

Structura de remunerare a directorilor executivi si a membrilor  Consiliului  de
Administratie/Administrarorului Unic este formata din doua elemente principale: remuneratia fixa
si remuneratia variabila.

A. REMUNERATIA FIXA (de bazd) ~ componenta fixa a remuneratiei, neconditionatd de
indeplinirea unor criterii de performanta, al carei element principal constd in indemnizatiile
acordate in baza contractului de administratie/mandat. Societatea va urmari sa ofere o
remuneratie de baza competitiva, dar se va abtine de la licitarea peste ratele pietei, avand in
vedere accentul pus pe partea variabila a compensatiei.

Este consideratd o remuneratie de baza atunci cand sunt respectate conditiile enumerate mai
jos:

- Se bazeaza pe criterii prestabilite.

— Nu este discretionara in ceea ce priveste nivelul de experienta profesionald si nivelul de
senjoritate.

— Este transparenta cu privire la suma individuald acordata.

~ Este permanenta (mentinuta o perioada lunga de timp strans legata de rol specific si de
responsabilitati).

— Este irevocabila (suma permanenta poate fi modificata numai prin negociere si revizuire
anuald).

— Nu poate fi redusa, suspendata sau anulata unilateral de companie fara acordul partii.

Membrii Consiliului de Administratie/Administratorul Unic beneficiaza de o remuneratie fixa
lunara care este stabilita prin hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, pentru
fiecare exercitiu financiar in parte.
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Membrii Consiliului de Administratie care fac parte din comitetele consultative ale Consiliului
de Administratie beneficiaza de o remuneratia suplimentara, conform prevederilor legale si ale
Actului Constitutiv al Companiei.

Limitele remuneratiei fixe lunare a directorilor executivi sunt prevazute in Actul Constitutiv al
Gastronom S.A. si se Incadreazd intre 4 si 6 salarii medii brute realizate pe societate n
exercitiul financiar anterior. Nivelul efectiv al remuneratiei se stabileste prin contractul de
mandat.

B. REMUNERATIA VARIABILA - form& de platd sau indemnizatie aditionald achitats de
societate, cu luarea In considerare a unor criterii de performanta, destinatd s& recunoasca
performanta directorilor executivi si a membrilor Consiliului de Administratie/Administratorului
Unic intr-o anumitd perioada si element diferentiator al pachetului de remunerare.

Partea variabila a pachetului de remunerare se bazeaza pe anumite conditii de eligibilitate,
criterii calitative si criterii cantitative. Suma maxima pentru remuneratia variabild este aprobatd
de A.G.O.A. gi va fi de pana la 5% din indemnizatia primita in anul respectiv, fara a depasi
3% din profitul brut.

Obiectivele anuale (KPI) sunt stabilite Tn Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor de
aprobare a exercitiului financiar anterior.

Conditiile de eligibilitate pentru plata anuald a componentei variabile a remuneratiei au n
vedere:

1. Performantd individual&, atat in ceea ce priveste obiectivele anuale (KPI) si performanta
Companiei in ansamblu.

2. Performanta operationald (nefinanciara).

3. Rezultatele generale Tn materia responsabilitatii sociale.

Evaluarea performantei se realizeaza intr-un cadru multianual, pentru a se asigura ca
procesul de evaluare se bazeaza pe rezultate de performanta pe termen lung.

Criteriile calitative avute Tn vedere la stabilirea componentei variabile luate Tn calcul sunt:

Implementarea strategiei de afaceri
Criterii calitative Gestionarea eficienta a activelor patrimoniale
esentiale utilizate Urmarirea permanenta si asigurarea unui regim
pentru masurarea juridic consolidat al proprietatii activelor
performantei — Gradul de realizare a planurilor de investitii Tn corelare cu
obiectivele privind dezvoltarea afacerii

Criteriile cantitative avute Tn vedere la stabilirea componentei variabile luate in calcul sunt:

Criterii cantitative ~ — Marja EBITDA
fundamentale ~  Profitul brut
utilizate pentru ~ Nivelul chirieii medii

masurarea
performantei

* Criteriile cantitative si calitative mentionate anterior, nu sunt exhaustive si pot fi completate cu altele
relevante pentru ciclul economic actual, Tn concordanta cu interesele legitime pe termen scurt si lung ale
companiei, prevederilor si premiselor constructiei bugetului de venituri si cheltuieli, la propunerea
Consiliului de Administratie/Administratorului Unic si cu aprobarea lor de cadtre Adunarea Generald a
Actionarilor.  Anual  Adunarea Generald a Actionarilor la propunerea  Consiliului  de
Administratie/Administratorului Unic aproba indicatorii aferenti exercitiului financiar n curs.
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Raportul dintre remuneratia fixa si variabila

Remuneratia anuald totald consta dintr-o componenta fixa si una variabila. Componenta variabil3
nu poate depdsi 100% din remuneratia anuald fixd totald bruta. Componenta de bazd
(remuneratia fix3) reprezintd o pondere, suficient de mare din remuneratia totald ceea ce ofera
Companiei o flexibilitate deplind Tn ceea ce priveste politica privind acordarea componentei
variabile.

Componenta variabild a remuneratiei cuvenitd administratorilor si directorilor executivi va fi direct
proportionald cu gradul total anual de indeplinire a fiecarui indicator pentru anul financiar
corespunzator sau parte din anul financiar corespunzator.

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta stabiliti pentru fiecare exercitiu
financiar este suma gradului de indeplinire a fiecarui indicator, ponderat cu coeficientul de
ponderare:

60% pondere criterii cantitative

40% pondere criterii calitative
Membrii Consiliului de 75% pondere criterii calitative

Administratie/Administrator Unic  25% pondere criterii cantitative

Directorii Executivi

Remuneratia variabila este acordatd la atingerea 100% a obiectivelor stabilite. Adunarea
Generala/Consiliul de Administratie/Administratorul Unic poate decide, In mod justificat si
respectand principiile echitatii si platii pentru performanta, sa acorde remuneratia variabild n
totalitate sau partial administratorilor/directorilor cu contract de mandat, pentru un nivel de
realizare a obiectivelor stabilite care nu poate fi mai mic de 80%.

Plata componentei variabile

Remuneratia variabila este platita de reguld o data pe an si depinde de indeplinirea KPI-urilor
cuantificabili, stabiliti pentru persoana respectiva, atat la nivel de societate, cat si la functia
specifica, prin contractul de administrare sau contractul de mandat.

Pentru stimularea si motivarea pe termen lung si in deplin acord cu principiile de sustenabilitate
ale societéatii, plata remuneratiei variabile, pentru performanta directorilor executivi si a membrilor
Consiliului de Administratie/Administratorului Unic se va face in termen de cel mult o luna de la
data adunarii generale a actionarilor care a aprobat documetele de inchidere a exercitiului
financiar precedent si se va suporta din bugetul anului in curs. .

Orice remunerafie variabild (schemele de stimulare pe termen scurt si lung) este sub rezerva
discretiei actionarilor/si dupa caz membrilor Consiliului de Administratie/Administratorului Unic
(ajustare Tnainte de plata) si clawback (recuperarea remuneratiilor deja platite) Tn cazul In care
situatiile financiare ale societatii trebuie sa fie ajustate din cauza unei conduite care este contrara
interesului companiei si daca aceste ajustari afecteaza valoarea remuneratiei variabile; sau n
cazul in care criteriile de performanta care se aplicd schemelor de stimulare si nivelurile de
performantd au fost manipulate; sau daca comportamentul personei incalca legislatia in domeniul
sau dreptul muncii, codul de conduita al lui companiei sau standardele etice.

Remuneratie pe baza de actiuni

In cazuri strict determinate si cu respectarea cadrului legal aplicabil, Gastronom S.A. poate
acorda o remuneratie pe baza de actiuni cu stabilirea perioadelor in care existd dreptul pentru
atribuirea de actiuni, schema perioadelor de alocare, perioadele de indisponibilizare dupa
atribuire.

Planul de stimulare (motivare) pe termen lung, bazat pe actiuni are scopul de a oferi niveluri de
remunerare atractive pentru performante ridicate continue, precum si s& serveasca drept masura
de retentie.

Contractele conducatorilor
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Durata contaractelor de administare, respectiv de mandat este, de reguld, de maxim 4 ani cu
aplicarea corespunzétoare a prevederilor Actului Constitutiv al Companiei. In cadrul acestora se
stabilesc durata contractelor, acorduri si perioadele de preaviz aplicabile principalele
caracteristici ale sistemelor de pensii suplimentare sau de pensionare anticipate (daca este
cazul), precum si conditiile de reziliere a contractelor si platile aferente rezilierii.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati constituie elemente fatd de care se
determina componenta variabild a remuneratiei. Remuneratia si beneficiile acordate membrilor
Consiliului de Administratie/Administratorului Unic si directorilor executivi cu contract de mandat,
conform prevederilor contractului de administrare/mandat, vor fi consemnate in situatiile
financiare anuale auditate i in Raportul Consiliului de Administratie/Administratorului Unic.

Beneficiile directorilor executivi si @ membrilor Consiliului de Administratie/Administratorului Unic
pot fi acordate conform contractelor si au Tn vedere facilitati pentru executarea mandatului (acces
la comunicatii mobile, mijloace si instrumente de comunicare la distanta, mijloace de transport,
etc.)

Plata asigurdrii de raspundere profesionald se suportd de catre societate si nu face parte din
remuneratie.

Revizuirea Politicli de remunerare

Politica de remunerare se supune revizuirii cel putin o datd la 4 ani, sau ori de cate ori sunt
necesare modificdri semnificative. Tn cadrul procesului de revizuire se vor descrie schimbaérile
semnificative si modul in care s-a tinut cont de voturile si punctele de vedere ale actionarilor cu
privire la politica de remunerare.

Derogari de la Politica de remunerare

In circumstante exceptionale societatea poate sa deroge temporar de la politica de remunerare,
caz in care se vor aduce la cunostintd tuturor pariilor interesate motivele obiective care au stat la
baza acestei derogari si elementele de la care se va putea deroga. Aceste circumstanie
exceptionale se referd numai la situaliile In care derogarea de la politica de remunerare este
necesara pentru a servi pe termen lung interesele si sustenabilitatea emitentului in Intregime sau
pentru a-i asigura viabilitatea.

Raportul de remunerare

Compania intocmeste un raport de remunerare clar si usor de inteles, care ofera o imagine de
ansamblu cuprinzatoare a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma,
acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar, conducatorilor in mod individual,
inclusiv celor nou recrutati si fostilor conducatori in conformitate cu politica de remunerare.

Raportul de remunerare se supune votului Adunarii Generale Ordinare a Aclionarilor, cdaté cu
aprobarea situatiilor financiare, in fiecare an, Tncepand cu anul urmator anului aprobarii politicii
de remunerare, opinia actionarilor rezultata in urma votului avand caracter consultativ.
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